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Fdito
Un nouvel élan pour I'innovation de défense

Des robots humanoides secourant les soldats sur le champ de bataille, des avions capables d'interagir avec des drones et des logiciels
capables d'analyser instantanement des milliers d'images satellites : ces exemples ne sont pas tires d'un nouveau roman « 2089 » de George
Orwell. Tous ces cas d'usage sont en passe d'entrer dans la realite - onles a vus au salon du Bourget, sur les stands du ministere des Armees
a Vivatech, ou encore dans les centres d'experimentation des Armees. Pas de doute, I'innovation est un concept & la mode.

Toutefois, ce n'est pas parce que le concept d'innovation est a la mode gu'il s'agit d'une mode. L'innovation est une tendance de fond, dont
I'impérieuse necessite se justifie par les bouleversements gue nos societes connaissent aujourd'hui. Dans le monde de la defense, innover
est plus que jamais une necessité operationnelle et stratégique, c'est méme un enjeu de souverainete nationale : alors que les foyers de
tensions et les menaces se multiplient, nous devons avoir notre propre fagon d'innover, en France et en Europe. La capacite d'innovation
de notre industrie de defense nationale et européenne nous permettra ainsi de nous appuyer sur des entreprises fortes, competitives et
perennes au profit de nos armees et plus géneralement de |a societe.

Pour la premiere fois, ce n'est plus le domaine regalien qui prédomine en matiere d'innovation: en téte de la course technologigue dans
laguelle nous sommes entres, Ie domaine civil et marchand irrigue tous Ies acteurs, tous les domaines, toutes les forces en presence. Alors
que communiguer sur le champ de bataille etaitily a quelgues années I'apanage des armees, lirruption du smartphone dans nos quotidiens
a considérablement change les usages. C'est particulierement visible dans le cadre de la lutte contre le terrorisme. De la méme manigre,
la democratisation de 'acces a I'espace permet aujourd’hui 8 des organisations ou etats jusqu'alors absents, de revendiguer une capacite
spatiale. Les plus grandes entreprises de la Silicon Valley défient et concurrencent les meilleurs laboratoires au monde dédies a l'intelligence
artificielle ou au big data

Cette course a l'innovation est porteuse d'opportunites pour Ie monde de 13 defense : certaines ruptures technologiques sont propices a
generer des ruptures stratégigues. Doter ses equipements d'une aide a la decision via l'intelligence artificielle ou développer des missiles
hypersonigues capables de parcourir des milliers de kilometres en moins d'une heure conferent un avantage strategique d'autant plus
eminent qu'il pourrait rester discret.

Ces evolutions sont inéluctables. Elles ameénent a repenser la maniere dont nous envisageons l'innovation de defense. Elles nous poussent a
approfondir 'Europe de la defense, si nécessaire au developpement d'une culture strategique europeenne, Sinecessaire a notre autonomie.
La France a tous les atouts dans cette course: nous sommes forts d'une solide tradition scientifigue, de I'excellence de son ingenierie et
d'une reelle creativite reconnue sur le plan international. Prendre un nouvel elan, c'est ce que l'innovation de defense s'appréte a faire avec
un seul objectif : gu'elle profite pleinement et rapidement aux femmes et aux hommes qui servent notre pays et protegent les francais.

Florence Parly



@ INTRODUCTION

Le présent document constitue la premiere edition du document d'orientation de l'innovation de defense (BOID). Il fixe les objectifs
essentiels du ministere des Armees en matiere d'innovation, en coherence avec 'ambition definie par la revue strategigue de defense et
de securite nationale de fin 2017 et declinée dans la loi de programmation militaire (LPM) 2019-2025.

La partie principale du document est complétée par deux annexes protégees :

- La premiere annexe detaille les actions & mener et |e cadre financier correspondant.

- Une seconde annexe dresse le bilan de I'exécution de I'annee 2018, pour ce qui concerne le perimetre des etudes amont tel que

defini par la gouvernance alors en vigueur.

1.1 LES ENJEUX DE L'INNOVATION POUR LE MINISTERE
DES ARMEES

La revue strategigue de defense et de securité nationale de 207/ pose
Ie constat suivant : « dans le contexte international [..], les sollicitations
pour nos Armees et notre defense ne peuvent que S'accroitre ». Notre
pays, 0&ja expose a des menaces averees et engage operationnellement
aunhaut niveau, est en effet confronte a un environnement strategique
instable etincertain. De nouveaux espaces possibles de conflictualite
apparaissent, avec des adversaires potentiels mieux armes grace a des
investissernents importants. En outre, le rythme des évolutions tech-
nologigues s'accelere et doit nous conduire au « maintien d'un niveau
d'ambition élevé dans tous les domaines, gu'ils soient technolo-
giques, industriels, capacitaires ou opérationnels, repasant sur une
politigue d'innovation exigeante ». L'innovation répond donc en
premier lieu & un enjeu opérationnel : garantir 3 nos armees de
maniere perenne et réactive la superiorité operationnelle qui leur
permettra de defendre nos intéréts vitaux et d'assurer la securite
des Frangais, sur notre sol comme en dehors de nos frontieres,
tout en se maintenant dans le groupe des puissances militaires qui
comptent dans le monde.

Cetenjeu emporte une forte dimension capacitaire : detenir la superiorite
operationnelle dans toutes les conditions d'engagement actuelles et
previsibles requiert en effet la maitrise de l'ensemble du champ capacitaire
(doctring, organisation, ressources formees et entrainges, equipements,
soutien) pour etre capable d'agir aujourd'hui et dermain en mobiisant des ap-
titudes cles (savoir, comprendre et commander, entrer en premier, influen-
cer, combattre et proteger, soutenir et durer) et ce dans tous les espaces
de conflictualite potentiels : terre, air et mer bien str, Mais aussi 8Space exo-
atmospherique et cyberespace

En matiere technologique, la supériorite operationnelle requiert de
disposer de maniere souveraine des technologies necessaires 4 la
realisation des systemes de defense pour lesquels la France entend
s‘assurer une autonomie, soit strictement nationale, soit en lienavec des
partenaires dans e cadre de dependances mutuellement consenties.

Cet objectif d'autonomie strategique se traduit necessairement
enfin par des enjeux industriels afin de constituer et developper une
base industrielle et technologique de defense (BITD ) competitive
et performante sur le long terme

En outre, il est necessaire de conduire une demarche de velille,
d'exploration et de maturation des technologies, notamment
des technologies emergentes et plus specifiguement de celles

1La base industrielle et technologique de défense se compose de maitres d'ceuvre
industriels (dont les principaux sont Airbus, ArianeGroup, Dassault, MBOA, Naval Group,
Nexter, SAFRAN, THALES) de leur chaine de sous-traitance, et d'autres equipementiers,
dont de nombreuses ETI et PME

dotees d'un potentiel de rupture, sans necessairement attendre
I'expression prealable d'un besoin capacitaire. Ges technologies
nouvelles sont en effet Ie socle de futures capacites aujourd'nui
difficiles a concevarr.

Enfin, I''nnovation, notamment en matiere de numerigue, est un
levier de transformation au service de la performance du ministere.
Ainsi, dans les métiers du soutien ou administratifs, elle vise a offrir
une meilleure gualite de service a la communaute de defense et a
Ses usagers, comme a gagner en efficience et a simplifier le travail
des agents au guotidien

Tous les metiers sont concernes - les finances et les achats, les
ressources humaines et la formation, les affaires juridiques, I'environ-
nement, le patrimoine, l'immobilier et les infrastructures, le soutien
commun, les relations du ministere avec ceux quiy servent etleurs
familles ainsi gue I'ensemble de la population frangaise

©Alexandre SERPILLO/Armees de terre/Defense
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1.2 LES DEFIS DE L'AGILITE ET DE L'AUDACE

 Linnovation et I'audace doivent étre les maitres-mats de
notre strategie de defense, car c'est un enjeu essentiel de
notre efficacite et de notre souverainete y)

Florence Parly,
avant-propos de la Revue strategique de defense et de securite nationale

Dans un contexte d'incertitude sur l'environnement stratégigue, d'evolu-
tion permanente de lamenace, face a des adversaires agiles et inventifs,
il est indispensable de gagner en réactivité pour capter et integrer
linnovation d'ou gu'elle vienne. Cela suppose de piloter certains projets
par les delais autant que par la performance, de privilegier la simplicité
et I'adaptanilité des procedures, et d'accepter davantage de prise de
risque, meme Si celle-ci doit rester maitrisee. Au-dela, il peut méme
etre necessaire de revoir en profondeur les cycles de developpement
pour adopter de nouvelles approches incrementales et adaptatives
comme de developper la subsidiarite decisionnelle et financiere.

1.3 PERIMETRE DE L'INNOVATION DE DEFENSE

L'innovation de defense couvre ainsi I'ensemble des activites du
ministere et inteégre aussi bien les fonctions operationnelles et
organigues que les fonctions de gestion administrative et de soutien.

Surces dernieres (fonction RH, finances.. ], les problematigues sont
partagees avec 'ensemble des administrations et entreprises et Ie
ministere s'attachera a employer les meilleures pratiques en vigueur

1.4 ORGANISATION ET GOUVERNANCE

L'innovation de défense est pilotée par le comité de pilotage de
I''nnovation defense (COPIL 1D), preside par le Delegue general pour
I'armement et réunissant Ies armees, directions et services du

mnistere. Des personnalites gualifiees exterieures siegent egalement
a ce COPIL qui definit I'orientation et arbitre la mise en ceuvre de la
politique d'innovation

L'’Agence del'lnnovation de Defense (Agence 10 joue unrole de chef
d'orchestre dans Ia definition et la mise en ceuvre de Ia politigue
d'innovation du ministere. Elle anime et nourrit ainsi le réseau des
acteurs de l'innovation de defense, dans un esprit de mise en cohe-
rence et de subsidiarite.

L'instruction ministérielle sur I'innovation de defense precise Ie
role des principaux acteurs du ministere en matiere d'innovation,
en declinant notamment les dispositions du decret 2018-/64 du
30 ao0t 2018 relatif 3 'Agence de I'lnnovation de Defense.

Ce texte fait notamment apparaitre e role des « correspondants
innovation » identifies au sein des ADS, pour favoriser Ie foisonnement
des idees et faire emerger les plus prometteuses. s contribuent
a definir les orientations de l'innovation de defense, en assurent la
diffusion et veillent a sa mise en eUvre

Le ministere s'appuie egalement fortement sur 'expertise de la
Direction technigue de la DGA, gui compte plus de 6 000 ingénieurs et
techniciens de haut niveau repartis dans 10 centres d'essais disposant
d'sguipements scientifigues exceptionnels, parfois unigues en Europe.

En matiere budgétaire, linnovation de defense ne constitue pas une
«gction » au sens budgetaire du terme, mais un levier mobilise au profit
de l'ensemble des palitigues conduites par le ministere des Armees.

Elle est naturellement au cceur des activités de preparation de l'avenir
portées par le programme 144 du budget de 'Etat (« environnement et
prospective dela politigue de défense »J, ainsi que par le programme
191 (« recherche duale »). Elle peut néanmoins solliciter 'ensemble
des programmes budgetaires de la mission Défense, notamment
pour assurer le passage al'gchelle et le deploiement des innovations
jugees pertinentes



L'AGENCE DE L'INNOVATION DE DEFENSE : UN CHEF D'DRCHESTRE POUR L'INNDVATION DE DEFENSE

L'Agence de I'lnnovation de Defense creée le 1 septembre 2018 federe tous les acteurs du ministere des Armees et toutes

les actions qui concourent a I'innovation de defense.
Ses missions :

- mettre en ceuvre la politique ministérielle en matiere d'innovation et faire toute proposition utile a son élaboration ;
- orienter les strategies élaborées dans ce domaine par les armees, directions et services (ADS]) du ministere et participer aux

travaux budgetaires associes ;

- coordonner et piloter la mise en ceuvre des travaux d'innovation et de recherche scientifigue et technigue réalises par les ADS et

veiller a leur cohérence d'ensemble ;
- conduire les dispositifs d'innovation qui lui sont configs ;

- deévelopper et mettre en ceuvre les partenariats et les coopérations internationales nécessaires avec Ies acteurs publics et prives.

['agence permettra de gagner en reactiviteé pour capter les avancees et les ruptures, en particulier celles issues du domaine civil. Son
ambition : transformer Ies résultats des projets d'innovation en produits et services au profit des forces et des utilisateurs du Ministere.

1.5 ACTIVITES

La revue strategigue souligne que les « objectifs [de la politique de
defense et de securite] ne pourront étre atteints que s'ils s'accom-
pagnent d'une politique globale de soutien a l'innovation, et d'une
transformation globale de cet ecosysteme ».

Le present document vise donc a orienter I'innovation de defense
et a ancrer celle-ci durablement dans le ministere par un effet de
transformation generalisee. Le processus principal d'innovation,
de la naissance a I'entree en service d'une capacite, comporte
notamment les activites suivantes ;

- détecter et capter : de nombreuses innovations
trouvent leur source en dehors du ministere, dans
de nombreux ecosystemes, parfois sans lien initial

‘§ avec les activites de defense. Il est donc necessaire
de developper une strategie visant a ameliorer leur

detection puis leur captation au profit des finalites
de lnnovation de defense ;

= - susciter et orienter : le ministere oriente les efforts
- en affichant clairement ses centres d'interats
et besoins majeurs. Il finance les projets d'inte-
% rét par Ie biais d'appels d'offres thematigues ou
de marcheés publics d'études. Il doit également
gtre capable de susciter et soutenir I'innovation
proposee en interng, fruit de la creativité et de

I'expertise opérationnelle de ses personnels ;

- accelérer et passer al'échelle : pour mettre en ser-

vice l'innovation au profit des utilisateurs, differentes

etapes de maturation technologigue et operationnelle

doivent étre franchies, tout en tolérant davantage

I'echec, consubstantiel de l'audace accompagnant

des objectifs ambitieux. Dans cette manauvre, 1a
vitesse et I'agilite sont essentielles ;

(|
=
 —

- partager : le ministere des Armees ne dispose pas a

i seul des ressources lui permettant de satisfaire
I'ensemble de ses besoins et ambitions en matiere
d'innovation. Pour cette raison, une palitigue de
partenariats avec d'autres organisations nationales,
publigues et privees, est indispensable. Au-dels,
une politigue de cooperation internationale, notam-
ment europeenne, permettra egalement d'atteindre
des objectifs inaccessibles sur le plan national ;

- @valuer et valoriser : il s'8git avant tout de faire

connaltre les projets d'innovation afin de faciliter
leur sponsoring par des entites utilisatrices et leur
adoption operationnelle. Le ministere s'attachera
egalement a valoriser les demarches innovantes
£nson sein et aaccompagner les innovateurs dans
la valorisation de leur propriéte intellectuelle. Par
ailleurs, comme pour toute politigue publique, la
politique d'innovation du ministere fera I'objet d'une
gvaluation, principalement au travers de ses resul-
tats, de ses retombees et de ses impacts, afin de
genérer un retour d'experience et un apprentissage
organisationnel. Cette evaluation ne doit pas pour
autant freiner la prise de risque et I'acceptation
de I'8chec, indispensables au developpement de
I'esprit d'innovation ;

-nourrir - une transformation culturelle est in-

dispensable pour ancrer durablement I'inno-
vation dans les pratigues du ministere. L'esprit
d'innovation doit irriguer tout le ministere, son
organisation, ses methodes de travail, pour en
faire gvoluer la culture et accepter la part de
risgue dont il est indissociable.

Le corps du présent document s'articule suivant ces six composantes, de maniere a décrire la politique globale d'innovation appelée par

la revue stratégique et la loi de programmation militaire.




€ DETECTER, CAPTER

Afin de capter les innovations produites par Ie sec-

teur civil, Ie ministere doit se donner les moyens

de les detecter et les caractériser en termes e

maturite. Cette veile repose ala fois sur I'exploitation

de donneesissues de bases documentaires et sur

un réseau de capteurs efficace, capable d'assurer
un maillage territorial et thematique fin. Ce réseau de vellle est en
particulier constitue :

- des Responsables innovation ouverte (RI0]) au sein des differentes
entites du ministere ;

- des différents Labs et Fabriques numeriques du ministére, consti-
tues en reseau autour de I'lnnovation Défense Lab ;

- des clusters innovation constitues autour des centres d'essais
de la DGA ;

- du réseau des correspondants de 13 DGA au sein des DIRRECTE
(Directions regionales des entreprises, de la concurrence, de la
consommation, du travail et de I'emploi) gui constituent des relais
regionaux vers le tissu industriel ;

- des clusters d'entreprises, poles de competitivite, operateurs de
programmes d'amorgage et d'acceleration de start-up ainsi que

METTRE EN PLACE UN RESEAU DE CAPTEURS

L'agence s'attachera dans un premier temps a federer et outiller
le reseau de capteurs et a organiser laremontée et la diffusion
de l'information.

Dans un second temps, elle développera ce reseau eninstaurant
ourenforgant des partenariats avec d'autres acteurs, notam-
ment les opérateurs de I'Etat (ONERA, CEA, CNES, CNRS, ANR,
ISL, ecoles, etc.) et les écosystemes industriels.

Enfin, I'agence nouera des partenariats avec les différents
operateurs de programmes d'amorgage et d'accelération de
start-up nationaux ou europeens

En complement de ce reseau, les entreprises de defense ont organise
a leur niveau une activite similaire de veille et d'identification des
opportunites, avec laguelle des synergies sont possibles et sou-
haitables.

Enfin, la participation du ministere a une dizaine de salons majeurs
et mondiaux d'innovation, mais egalement aux jurys de selection
d'incubateurs, d'accelérateurs, ou de fonds d'investissement permet
de completer ce dispositif de captation.

des fonds d'investissement en capital, avec lesguels le ministere
entretient des relations de longue duree.

NOVATI

ON--

DEPASSER LE MODELE DES TRL (TECHNOLOGY READINESS LEVEL)

Traditionnellement dans le secteur de la défense, la maturité est mesuree sur I'echelle des TRL (Technology Readiness Level ou
niveau de maturité technologiguel, congue par la NASA en 1974 et formalisée en 1989. Bien gu'utile car constituant un standard
universel, cette echelle estinsuffisante pour mesurer la maturité d'une innovation et encore moins celle d'un acteur economigue.

En effet, si une innovation nait de la rencontre entre une technologie, un marche et un financement, le TRL ne mesure que la pre-
miere dimension. C'est la raison pour laguelle I'Agence ID propose d'enrichir la grille de lecture en évaluant non seulement la maturite
technologigue, mais également la maturité marche d'un projet innovant. Cette derniere consiste a evaluer le niveau de maturité
de I'acteur économigue sur son marche cible : comment la start-up se finance-t-elle et quelles sont ses sources de revenus ?
Sera-t-elle capable de servir son marché cible priaritaire ? A quelle écheéance et avec quel niveau d'investissement ?

Enfin, il st nécessaire de mesurer une troisieme dimension : la maturite utilisateur. Celui-ci est-il en train de sonder une technologie,
de s'interroger sur un concept ou cas d'usage ? Est-il déja mar pour une experimentation et un déploiement ?

['Agence ID sera attentive a prendre en compte ces trois niveaux de maturite : la maturité technologique, la maturité de I'acteur
gconomigue vis-a-vis de sa cible initiale et prioritaire et enfin la maturité de I'utilisateur final (interne). La logigue d'accélération des
projets d'innovation ouverte, promue par son pole Innovation Ouverte, s'inscrit dans cette vision : financer la maturation sur tous
ces axes, et non e seul axe technigue, afin de deployer le plus rapidement possible I'innovation detectee.
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€ SUSCITER, PROGRAMMER
— L'innovation de defense nait parfois sans intervention
= du ministere des Armees. Toutefois dans de nom-

breux domaines, cette intervention est necessaire
dans la mesure ou les besoins du ministere sont
tres specifigues et presentent une barriere al'entree
significative pour les innovateurs

Le mode d'intervention du ministere peut etre peu directif - mode
d'action innovation ouverte - ou au contraire tres orientant - definition
precise de besoins conduisant a des actions programmees, objet de
marches publics, ou de projets menes dans des organismes publics
Sous la tutelle du ministere - mode d'action innovation planifiee -.

Le present document combine donc une analyse « top-down »
du besoin militaire previsible en termes capacitaires, industriels
et technologigues, avec une approche « bottom-up », tiree par
les progres des technologies, produits ou services pouvant étre a
I'origine de rupture dans les usages, les performances ou Ies codts.
Les axes d'effort decrits dans la suite de cette section sont issus
de l'analyse du contexte strategigue et du besoin militaire previsible
& horizon 2030-2035.

Ces etudes convergent pour affirmer qu'a un horizon de quinze
ans, l'action militaire conservera souvent une place decisive dans
I'effet final de contrainte sur I'adversaire. Elle sera toujours precedee,
facilitée ou prolongée par un ensemble d'actions non militaires avec
lesquelles elle devra étre coordonnee.

Les operations auront une dimension interarmees de plus en plus
integree et I'effort sera donc conduit simultanement dans tous
les milieux de confrontation (terre, mer, air, nUMerique, espace
exo0-atmospherigue, environnement informationnel, environnement
electromagnetique). Le ministere consacrera en particulier des
efforts supplementaires sur les nouveaux espaces de confrontation
que constituent I'espace exo-atmospherigue et Ie cyberespace.

RENDRE LA DIMENSION CAPACITAIRE PLUS LISIBLE
POUR UN PILOTAGE PLUS EFFICACE

L'innovation planifiée est organisee jusgu'ici par agrégats sec-
toriels. Construits selon une logigue dominante de familles de
produits, ils permettent avant tout de donner une visibilite des
efforts consentis, nécessaire aux acteurs economigques de
chacun des Secteurs couverts.

Des évolutions de ce maillage par agrégats seront proposees
pour une mise en place au titre de I'edition 2020 du DOID,
suivant une approche plus fonctionnelle. Ceci favorisera

I'emergence de solutions nouvelles en s'appuyant sur la
démarche dite « capacitaire renforcée », tout en conservant
un haut niveau d'ambition technologigue dans la préparation
des futures capacités.

Les evolutions permettront d'adopter une approche transversale
pour l'orientation des technologies communes et le develop-
pement de technologies émergentes. Enfin, cela permettra
d'accueillir de nouveaux « entrants » ou des PME/ETI proposant
des technologies innovantes, ce gui était difficile dans une
approche sectorielle.

L'environnement de ces operations devra egalement &tre prepare
et ameliore. Des axes transverses d'innovation tels que e soutien
de 'nomme, le maintien en condition operationnelle et le soutien, y
compris administratif, trouvent donc naturellement leur place dans
les priorites du ministere.

Enfin, par ses apports potentiels & de tres nombreux domaines
d'action du ministere, l'intelligence artificielle constitue une thema-
tique d'intérét majeur a laguelle un effort particulier sera consenti.

3.1 AXE D'EFFORT : FUTURES CAPACITES
STRUCTURANTES DU DOMAINE TERRESTRE

L'évolution du contexte exige que la force aeroterrestre sache
combattre en haute intensite, dans le cadre d'un affrontement
plus dangereux et plus dimensionnant. Elle doit pour cela cultiver
son esprit guerrier, sa resilience et se doter d'eguipements inno-
vants et connectes, pour mettre en ceuvre un veritable combat
collaboratif. Les travaux de recherche technologigue permettront
de poursuivre les efforts de transformation du combat de contact
aéroterrestre en preparant notamment les prochains increments du
programme SCORPION, ceux des programmes d'agrocombat et, en
cooperation avec I'Allemagne, les futurs programmes structurants
dans le domaine terrestre tel gue le Main Ground Combat System
(MGCS] preparant la succession du char Leclerc. Le ministere portera
notamment I'effort sur

- |le combat collaboratif - Ie programme SCORPION a initie la mise
en reseau des actions de combat. Les travaux se poursuivront
pour permettre notamment un partage de la connaissance
de la situation entre les plates-formes, facilitant une prise de
decision rapide. Le niveau d'integration entre les plateformes
terrestres, les drones et les helicopteres conditionnera I'effi-
cacité du combat collaboratif. Le combat collaboratif doit
gvidemment étre etendu a l'interarmees et a l'interalligs

- le développement des systemes automatisés doit permettre de
recentrer le combattant sur les thches & haute valeur ajoutée et
leur épargner des taches dangereuses ou repetitives, fastidieuses
et sources d'erreurs. Ainsi, la robotique permettra d'explorer des
itinéraires dangereux et I'utilisation de I'A dans des taches de
detection-reconnaissance-identification (cf. § 3.8) permettra
d'exploiter rapidement des situations tactiques complexes ;




- la protection des plateformes : [es vehicules disposeront d'egui-
pementsinnavants pour faire face § des menaces variees dans un
environnement NRBC tout en accroissant leur furtivite ;

- une mobilité et une disponibilité accrue des plateformes : une
mobilite performante sera recherchée dans tous les milieux meme
destructurés, en particulier en zone urbaine. Par ailleurs, les plate-
formes seront appelées 8 beneficier des dermnieres technologies
civiles en matiere de maintenance ;

- 'amélioration de I'agressivité des systemes : des etudes seront
Menees sur des systemes d'armes (canon, roquette, missile, etc.)
permettant de réagir vite et a courte distance. Elles couvriront egale-
ment les capacites de tir au-dela de la vue directe (TAVD). Les travaux
sur les technologies a energie dirigee completeront ces capacites,
notamment pour faire face aux nouvelles menaces de type drone.

Les technologies de guidage et de miniaturisation permettront
d'ameliorer la precision des obus de char, d'artillerie ou de mortier
et de faire progresser la capacite TAVD. Couplees a I'amelioration
des charges propulsives, elles doivent egalement servir a preparer
le Common Indirect Fire System (CIFS), futur systéme d'artillerie. Les
travaux prevoient de soutenir I'innovation technologique du secteur
munitionnaire, en particulier sur les munitions guidees.

Enfin, le combattant débarqué beneficie lui aussi d'un effort margue
dans tous les champs d'action : moyens d'observation ameliores,
identification ami-ennemi, protection, energie, textiles innovants,
aide a la mobilite, continuité indoor/outdoor, continuite embargue -
debargue, monitoring sante...

3.2 AXE D'EFFORT : FUTURES CAPAGITES
STRUCTURANTES DU DOMAINE NAVAL

Le retour de la compétition stratégique navale, dans les approches
comme dans les zones d'intérét frangaises, impose de rester proactif
dans I'évolution de nos capacités. Les travaux d'innovation doivent
donc permettre de maitriser I'espace aéromaritime et d'intervenir,
dans un cadre interarmees et interalliés, de la basse intensité jusqu'a
la confrontation haute intensité.

En termes capacitaires, les travaux d'etudes et de recherche per-
mettront d'anticiper les evolutions des fregates multi-missions
(FREMM], des frégates de defense et d'intervention (FDI et des
sous-marins nucleaires d'attaque (SNAJ de Ia classe Suffren, ainsi

que de renover les fregates de defense aerienne (FDA) Horizon au
regard de I'evolution de la menace et des contextes d'emploi.

Ces travaux permettront également d'identifier les études neces-
saires g la preparation de la future composante porte-avions et du
renouvellement de la capacité de patrouille maritime aeroportee.

En termes technologiques, 'effort portera sur les sept axes suivants

- performances des senseurs (en particulier Ies sonars, y compris
sous forme de bouees acoustigues), et des moyens de guerre
glectronigue ;

- application de la robotique au domaine naval : guerre des mines,
protection de la force aeronavale, lutte contre la menace asyme-
trigue, etc

- conduite des unites a la mer et leur capacité a durer, dans des
conditions de mer plus exigeantes (stabilité, mise en ceuvre des
embarcations et des sonars remorgues..] ;

- definition d'une future géneération de missiles longue portée ant|
navire et de croisiere et pour I'evalution du MdCN ;

- combat collaboratif : multistatisme en lutte sous la mer, concept
de systeme de detection sous-marine plus automatise, veille et
engagement collaboratifs aéromaritimes, connectivite acerue |

- big data et IA : 13 supériorité informationnelle sera recherchee via
les capacites de collecte et de traitement automatigue de grandes
guantites de donnees a multiples niveaux de confidentialite. La
maitrise de I'espace aeromaritime et e ciblage des zones d'inter-
vention seront ainsi ameliores ;

- armes nouvelles embarquées : exploration des technologies de
rupture telles que 'artillerie électrique ou les armes a énergie dirigee.
Le couplage de ces dernieres aux innovations concernant I'énergie
(architecture electrigue, stockage massif de haute intensite..)
sera egalement recherche, en vue de futurs systemes d'armes
adaptes aux nouvelles menaces de la lutte anti missile ou de 1a
lutte anti drones en mer.




3.3 AXE D'EFFORT : FUTURES CAPACITES
STRUCTURANTES DU DOMAINE AERONAUTIQUE

Le développement de nouvelles menaces agissant a la fois depuis
I'air, I'espace et le sol (furtivite, hyper-velocite, systemes de defense
aerienne fortement coordonnes) impose aux forces aériennes
d'accroitre leurs capacités d'information et d'action

Pour contribuer au maintien de Ia supériorite aerignne, cet axe
d'effort exploitera les apports du numeérigue (technologies liees au
developpement de la connectivité, de I'intelligence artificielle (cf. §
3.81infra), du traitement massif des donnees) et les ameliorations
des performances intrinseques des differents systemes d'armes
pour les rendre plus efficaces dans leurs missions (robustesse,
precision, persistance, allonge, réactivite, disponibilite, resilience).

3.3.1 Aviation de chasse

Jans ce domaine, I'objectif est de préparer les evolutions du systéme
Rafale et le systéme de combat aérien futur, en mettant l'accent sur
le fonctionnement collaboratif enreseau et la capacite aintegrer les
innovations en matiere de guerre electronique, de radar, d'optronique,
de connectivite et de discretion.

I s'agit, au moyen de demonstrateurs technologiques (avion, moteur,
effecteurs deportes), de faire émerger une capacité de combat aérienne
moderne capable, entre autres, de larguer des armements de soute en
supersonigue, d'obtenir des detections et designations via des sys-
temes multistatiques, d'effectuer des tirs cooperatifs complexes ou de
coordonner en mission de combat un ensemble d'effecteurs deportes.

Les etudes porteront egalement sur la maturation des technologies
Necessaires aux interfaces homme-systeme. L'ergonomie sera mise au
service d'une meilleure comprehension des situations. Des assistants
virtuels et des systemes d'aide ala decision dechargeront I'opérateur
humain des taches sans plus-value et le rendront disponible pour les
actions a forte valeur gjoutée inaccessibles aux outils informatigues.

Ces travaux permettront aussila mise en place des conditions d'une
cooperation industrielle efficace, autour d'un axe franco-allemand
notamment, pour realiser les futurs systemes dans des conditions
gconomigues abordables.

Pour preparer Ie SCAF, l'nitiative Connect@ero © integrera de maniere
incrementale de nouvelles capacites de combat collaboratif, en

2 Projet porté par I'armee de I'air visant & apporter une cohérence globale & la
connectivite entre les différents systemes d'armes
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Sappuyant sur les technologies matures issues des etudes SCAF
et sur l'utilisation de donnees valorisees accessibles au sein d'un
Combat Cloud. Cette initiative doit garantir I'interconnexion avec les
autres milieux, terrestre et naval.

Les développements technologigues programmes permettront de
faire progresser les concepts et technologies necessaires pour
une future génération de missiles longue portée. Cette derniere
succedera aux missiles SCALP-EG et Exocet, portera I'evolution du
METEOR et contribuera a la preservation des capacites de defense
aerienne (aussi bien sol-air qu'air-air) face a I'evolution des menaces.

Uans le meme temps, afin de contrer les defenses sol-air les plus
integrées et s'appuyant sur un maillage dense a plusieurs couches,
des etudes sur les evolutions des technologies des effecteurs et des
tactigues de saturation devront etre lancees. Seront en outre entamees,
avec uncycle court, des etudes technologiques relatives aux vecteurs
hypersoniques. Ces nouveaux armements permettront a laviation de
combat de conserver ses capacites de defense aerienne, d'entree en
premier sur un theatre non permissif et de frappe dans la profondeur.

Ces travaux prevoient enfin de contribuer 3 la rationalisation indus-
trielle franco-britannigue dans le domaine des missiles. L'ambition est
de maintenir une filiere missiles europgenne complgte et compeétitive.

3.3.2 Heélicopteres et aeronefs de transport

Pour ce domaine, les etudes prioritaires porteront sur les themes
suivants

- la sécurité des opérations de I'ensemble des plateformes hélicop-
teres a travers un projet preparant le developpement de systemes
d'aide au pilotage en conditions visuelles degradees.




- 13 survivabilité des plate-
formes via Ies solutions
d'autoprotection des
aeronefs les plus adaptees
g I'evolution de la menace.
Ce sujet est porte par un
projet preparant le futur
programme transverse de
systeme d'autoprotection
pour les helicopteres et
avions de missions.

- les opérations en coopé-
ration drones-hélicopteres
grace a un demonstrateur
visant g developper des
briques gui pourront étre
reutilisees sur I'ensemble
des plateformes

-l'accroissement des capacites de persistance des systemes
aéronautigues, grace a l'application des travaux du secteur civil
dans le domaine de I'energie (production et stockage). Elles per-
mettront d'augmenter le nombre et |a puissance des equipements
embargues dans les aeronefs.

3.3.3 Renseignement et surveillance

L'innovation en matiere de renseignement et de surveillance vise a acce-
lerer la boucle decisionnelle au profit des operations. Pour cela, le ministere
developpera des systemes d'exploitation capables de fusionner des
informations de nature et de classification differentes, provenant de
sources multiples, dans un tempo resserre.

Les travaux de recherche technologigue permettront aussi de lever
les risques lies aux incréments a venir du programme Systeme de
Commandement et de Conduite des Opérations Aériennes (SCCOA) et au
renouvellement des capacités de I'Airborne Warning And Control
Systéme (AWACS)

3.3.4 Defense surface-air

Pour protéger les forces, les systemes et les installations deployes
en operations comme sur le territoire national, I'amelioration
des outils de defense surface-air elargie et de lutte anti-drones
necessitent l'augmentation des portées utiles des capteurs et de
la puissance de calcul afin d'accelérer le processus d'identification
et de classification de la menace, mais aussi de disposer d'outils
d'aide & la decision gui soient a la fois reactifs et efficaces. Les
travaux doivent permettre de prendre en compte en temps de
crise ou de guerre les nouvelles menaces qui peuvent étre hyper
veloces, discretes et saturantes

3.4 AXE D'EFFORT : FUTURES CAPACITES
STRUCTURANTES DU DOMAINE C41 & CYBER

Cet axe d'effort prevoit des travaux sur les domaines technologiques
des communications et reseaux et des systemes d'information, de
commandement et de controle (C2)

3.4.1 Domaine des communications et reseaux

Dans ce domaing, les travaux de recherche technologique doivent
permettre de préserver la souverainete nationale sur un « coeur
maftrise ¢ » de moyens de communication, notamment en pre-
parant Ies brigues technologigues specifiguement militaires dans
les domaines haut debit tactigue et liaisons de donnees discretes.

Afin d'atteindre une plus grande interoperabilité pour Ies opérations
enreseau et en coalition, Ies travaux prevoient d'adapter singces-
saire les technologies cles essentielles a I'interconnexion des futurs
reseaux interarmees hetérogenes. Il s'agit d'atteindre une mise en
reseau efficiente et securiseée en tirant parti des investissements
de recherche et développement civils et duaux

Les travaux sur les systemes de communication et les systemes d'in-
formation et de commandement devront permettre d'etablir desliaisons
rapides ou reflexes entre les helicopteres de combat, les drones et 1es
forces SCORPION ainsi qu'entre les avions de chasse ou de mission, Ies
avions de transport et les forces aeroterrestres et navales. Le combat
collaboratif devra ainsi devenir multi-domaines et interarmees.

3.4.2 Systemes d'information et C2

0ans ce domaine, I'enjeu principal est d'integrer les innovations
majoritairement en provenance du secteur civil, notamment dans
le domaine du traitement de données en masse et de l'intelligence
artificielle. Les travaux permettront de faire evoluer :

- les systemes d'information des armees (en particulier leurs ar-
chitectures) ;

- les moyens de production des donnges (hors capteurs), d'heber-
gement et de traitement en recherchant, grace a la cooperation,
I'etablissement de normes propres a renforcer l'interoperabilite.
lls contribueront notamment a accroitre le volume des donnees
traitees en provenance des capteurs de renseignement.

- les services d'environnement geophysique (geographie, hydro-
graphie, oceanographie, meteorologie). Dans ce secteur, le minis-
tere s'appuiera sur les competences des etablissements publics
competents dans le domaine des donnees et sur les services
d'environnement geophysigue.

3 « capacité ceeur maitrisé » - noyau dur des moyens de communications utilises
pour les operations, apportant les garanties necessaires a l'autonomie d'appreciation
et d'action
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3.4.3 Cyberdefense

La maitrise du cyberespace est au ceur du double enjeu de defense
des infrastructures critiques souveraines de I'Etat et de préservation
de I'efficacite opérationnelle de nos forces. Dans ce domaine, ou
les menaces se multiplient et se perfectionnent, les travaux de
recherche ont pour objectifs :

- de maintenir les capacites nationales a un haut niveau technologique
afin de creer de maniere autonome des produits de securite aptes
a resister aux menaces cyber les plus avancees ;

- d'identifier les solutions les plus efficaces pour Securiser 1es sys-
temes d'armes, y compris celles venant du monde civil au rythme
d'evolution particulisrement rapide :

- d'identifier les apports de l'intelligence artificielle pour Ie cyber
et de traiter Ies menaces cybernetiques specifigues associees a
cette technologie, enintégrant dorenavant la possibilite d'actions
offensives dans Ie cyberspace.

De fagon transverse al'ensemble du domaine G4l & cyber, il convient
d'engager des travaux portant sur des moyens alternatifs pour
conserver notre liberté d'action en cas de deni spatial partiel, voire
total, d'origine physigue ou cyber. Ceci concermne la capacité G4l
elle-méme a longue distance, ainsi que celles du positionnement
rapide et de la réference temporelle, d'ores et deja indispensables
ala coordination de nos opérations

3.5 AXE D'EFFORT : FUTURES CAPAGITES
STRUCTURANTES DU DOMAINE SPATIAL

Le domaine spatial connait des ruptures importantes gui ont mis en
exergue de nouvelles vulnérabilités : emergence de nouveaux acteurs,
multiplication des mini satellites civils, comportements potentiellement
agressifs dans I'espace, debris spatiaux... Pour les prendre en compte,
le ministere a etabli une stratégie spatiale de defense et portera I'effort
en priorite sur les thematigues suivantes

- nouvelles capacites souveraines de communications militaires
par satellites ;
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- developpement d'une solution
nationale de radionavigation
couplant les constellations GPS
et Galileo. Enparalléle, des solu-
tions alternatives aux satellites
pour e positionnement et Ia
navigation seront egalement
explorees ;

- renouvellement des satellites de
renseignement CSO et CERES ;

- amelioration de la surveilance de
[espace depuis e sol et lespace ;

- protection de nos satellites et
moyens d'action dans I'espace pour contrer une menace

Pour atteindre ces objectifs, le ministere s'appuiera sur I'expertise du
CNES et soutiendra I'emergence d'une filiere nationale duale du « New
Space » sur les enjeux de miniaturisation et de reduction des co(ts.

3.6 AXE D'EFFORT : SOUTIEN DE L'HOMME
ET LOGISTIQUE

Les activites relevant du soutien de 'nomme et de Ia logistigue en
temps de paix sont comparables par de nombreux aspects aux
fonctions support du secteur prive dans les domaines du transport,
de la restauration, de la logistigue et de I'habillement. Le ministére
doit donc bénéficier des innovations numeériques et technologiques
a disposition des entreprises et adapter celles qui peuvent I'étre a
la réalité des opérations, en recherchant des partenariats avec les
acteurs économiques de ces secteurs.

Parmi les domaines technologigues d'intérét, on peut notamment
citer :

- les objets connectés pour, d'une part, gagner en efficience ogistique
et, d'autre part, garantir la tragabilite et la continuité du soutien dans
les domaines du facility management (traiterent des dechets a
titre d'exemple), de la securité sanitaire des denrees alimentaires
et de I'habillement ;

- lamaintenance prédictive des materiels les plus sensibles afin de
faciliter leur emploi sur les theatres d'opération et d'augmenter leur
disponibilité operationnelle. L'objectif a 4 ans est de doter d'une
brique de maintenance previsionnelle Ies programmes SCORPION,
FREMM, BARRACUDA et A400M. Suivront le Rafale F4 et Ie futur
helicoptere interarmees leger (HIL Guépard) ;

- la fabrication additive et ses implications potentielles sur l'orga-
nisation du soutien ;

- la réalité augmentée, qui offre aussi des opportunites dans les
domaines de la simulation, de la formation et de la maintenance
dont le ministere doit etudier les apports ;

- les textiles intelligents : fibres connectees, textiles furtifs...

- la gestion optimisée des ressources en eau et en énergie, sur
lesguelles I'A peut permettre une approche predictive

- la réduction des déchets en opération
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3.7 AXE D'EFFORT : SANTE DU COMBATTANT

L'innovation dans ce domaine cherche a garantir et a restaurer
la santé des militaires ainsi qu'a améliorer leur disponibilité ope-
rationnelle.

Uans e champ de la prévention, les travaux viseront en premier lieu
g identifier et caracteriser 18s risques pour la santé des environne-
ments d'emploi des armees. Les progres des techniques d'hygiene
et de protection contre Ies agents infectieux, les innovations sur
I'ergonomie des systemes d'armes et sur la securite des missions,
participent egalement a cette mission de prevention.

Pour les pratiques de soin, les innovations recherchees portent sur
le diagnostic et la prise en charge :

- en situation isolée, en utilisant des technigues robustes et facile-
ment deéployables, avec le recours éventuel a des acteurs distribues
enreseau, a la telemedecine et la robotique :

- en situation de crise, avec un afflux massif de blesses, une desor-
ganisation des moyens et une incertitude elevee sur I'evolution ;

- en reponse a des agressions liées au milieu d'emploi (balistigue,
infectieux, psychologigue, NRBC).

Les innovations en matiere de reconstruction tissulaire et de
rehabilitation en periode postcritique seront également recherchées

L'évaluation des performances physiques et cognitives des mili-
talres ainsi gue des risques auxquels ils sont exposes au cours de
leur carriere sont gussi un axe d'effort gui permet de determiner
I'aptitude 3 I'emploi, d'adapter les conditions d'exercice et de
documenter la décision d'aptitude (initiale ou apres un episode
pathologigue).

3.8 AXE D'EFFORT TRANSVERSE : INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE

L'intelligence artificielle, sujet fortement dual, ne peut progresser au
sein du ministere que grace a une interaction gtroite avec le milieu
civil, tant industriel gu'academique. Le pilotage de cette interaction
doit permettre & Ia fois de susciter I'innavation et la recherche sur
des sujets specifiques et de capter Ies developpements utilisables
dans Ies systemes des armees, directions et services.

La strategie du ministere des Armees en matiere d'lA s'inscrit
en synergie avec le volet recherche de la strategie gouverne-
mentale, opére par I'Agence nationale de la Recherche [ANR).
Ainsi, le ministere des Armees s'associera au developpement des
Instituts interdisciplinaires de I'lA (3IA) qui porteront des sujets
defense, et cofinancera Ies appels a projets complementaires
emis par 'ANA.

En outre, des partenariats academiques structurants seront conclus
en 2079 avec des acteurs academigues selectionnes sur la base de
leur excellence academigue mais egalement de leur capacite a porter
leurs recherches a une maturite pre-industrielle et a les transferer
vers l'industrie dans une perspective de passage a l'echelle.

Les utilisations de I'A pour le ministere des Armees presentent
neanmoins des caracteristiques et des exigences qui ne sont pas
forcement celles des utilisations developpees a ce stade pour le
secteur commercial. Ces differences font notamment apparaitre de
reels enjeux techniques gui sont encore loin d'étre résolus

Les principaux defis a relever sont Ies suivants
- larobustesse ;

- la simplification des processus d'apprentissage (« frugalite ») ;
- l'adaptabilite a des situations nouvelles ;
- I'embarquabilite ;

- les interfaces homme / IA. Cela passe par le developpement de
nouvelles methodes d'interaction entre I'nomme et 1a maching ;

- 'augmentation des performances par des approches hybrides
combinant approches statistiques et par regles

Par de nombreux aspects, ces defis sont similaires & ceux que
devront relever tous les systemes critigues integrant de I'A, gu'i
s'agisse du vehicule autonome ou des systemes de distribution
d'energie. Aussi le ministere des Armees s'emploiera-t-il & orienter
et soutenir les recherches academigues et industrielles dans le
domaine de I'A pour les systemes critiques
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3.9 AXE D'EFFORT TRANSVERSE :
TECHNOLOGIES EMERGENTES ET DE RUPTURE

Notre positionnement sur le champ de bataille de demain depend,
en partie, de notre capacite a identifier et faire marir des ruptures
technologigues. Outre l'intelligence artificielle evoquee ci-dessus
et ses corollaires dans le domaine de la robotigue, on peut citer
notamment les thematiques suivantes

- planeur hypersonigue : initialement propulse par une fusee a
une vitesse superieure a 6 000 km/h, le missile de type planeur
hypersonigque utilise I'atmosphere pour manceuvrer a fort facteur
de charge. Son principal intérét reside dans lmprevisibilite de sa
trajectoire, a méme de dejouer une interception. Le demonstrateur
dedie a la montee en maturite des technologies afferentes a ete
lance en 2019. llcomprend notamment I'essai en vol d'un vehicule
manceuvrant experimental prevu d'ici fin 2021 ;

- technologies quantiques (cf. encadre) ;

- armes a énergie dirigée (armes electromagnetiques, armes laser...)
Ces technologies sont @ méme de bouleverser les approches
dans le domaine de l'autoprotection des navires et des aeronefs
et de |a lutte contre les drones. Une exploration transverse de
ces technologies est donc necessaire pour repondre aux besoins
identifies dans les differents milieux ;

- Outre les technologies guantiques, de nombreuses technologies de
capteurs justifient un effort soutenu. Sont en particulier concernes
le domaine des radars (radars a emission coloree, radars cognitifs)
et celui de l'optronique (capteurs multi-spectraux).

PERSPECTIVES QUANTIQUES

La mecanigue quantigue est en passe d'introduire de nouvelles
revolutions technologigues. Les proprietés des corps quantiques,
alliees a la photonigue et aux nanotechnologies, conferent des
capacites inégalees a ce jour. Cette rupture potentielle impacte
plusieurs domaines d'intérét pour la defense:

Les capteurs et la metrologie. C'est |a priorité et 'enjeu a court
terme pour le ministere des Armees. Il s'agit de programmer
des efforts d'innovation pour identifier 1es possibilites de nou-
veaux capteurs inertiels pour |es applications de navigation et
de geéolocalisation ;

La sécurisation des réseaux de communications et la cryptologie.
Le developpement des moyens de calcul pouvant rendre a terme
obsoletes tout ou partie des méthodes actuelles de cryptage,
ce domaine doit &tre scruté avec vigilance ;

En ce qui concerne le calcul (« ordinateur guantigue »J, les
echeances sont a plus long terme et les barrieres a l'entrée tres
glevees : ce domaine appelle des investissements civils, sans
doute en coopération multinationale ; les outils de I'innovation
ouverte seront a privilegier pour tirer parti des avancees.

Le ministere des Armees s'impliquera donc dans les travaux
interministeriels a venir en matiere de technologies guantigues.
L'innovation de defense bénéficiera des atouts de la France dans
ce domaine : une communaute académigue au meilleur niveau
mondial et des competences industrielles averges, y compris
dans des grands groupes aux dimensions internationales.




3.10 AXE D'EFFORT : PROSPECTIVE ET RECHERCHE
STRATEGIQUE

0ans un contexte stratégigue incertain et complexe, la defense a
plus gue jamais besoin d'etudier et de comprendre les grands enjeux
strategigues internationaux et les nouvelles formes de la conflic-
tualite. A cette fin, le ministére des Armees soutient Ia recherche
stratégigue frangaise dans le domaine des sciences humaines et
sociales [SHS). Au travers du « Pacte Enseignement Superieur »
lance en 2015, le ministere des Armees :

- contribue & faire emerger une filiere academigue des « war studies »
alafrancaise;

- encouracge les logigues d'hybridation entre SHS et approches
technologigues notamment big data ;

- favorise I'employabilité des jeunes chercheurs en recherche
strategigue.

Le ministere s'appuie dans ce domaine sur le dispositif contractuel
en matiére d'etudes externalisées (EPS ; observatoires ; contrats-
cadres] et sur l'institut de recherches stratégiques de I'ecole militaire
(IRSEM), tous deux recemment reformes.

3.11 AXE D'EFFORT: ADMINISTRATION ET SUPPORT

Dans le domaine de I'administration et du support, le ministere des
Armeées souhaite ameliorer sa capacite d'innovation organisationnelle
et manageriale. Il s'agit de diffuser et adopter des processus, des
outils, des modes de fonctionnement nouveauy, iNtuitifs et centres
sur I'experience usager

Pour Ies metiers administratifs, des solutions seront notamment
recherchees pour

- developper des capacites de partage de donnees en temps réel

et de conception collaborative ;

- assurer la tragabilité des echanges notamment avec les tech-

nologies blockchain ;

- developper des capacités d'analyse prédictive, corrélation et

traitement de données pour faciliter I'aide a la decision

- concevoir et realiser des batiments intelligents ;

- automatiser les taches répétitives et chronophages pour les pro-

cessus metier a flux fortement transactionnels (RH, controles en
cloture de compte, approvisionnement, traitement des factures...)

- automatiser la production de documents a partir de contenus

existants (questions parlementaires, notes d'execution budgetaire,
..) grace a des robots logiciels de recopie de donnees ;

- accelérer et automatiser la recherche et I'identification de la

« bonne » information ;

- simplifier les environnements de travail en personnalisant et

fluidifiant les interfaces (interrogation en langage naturel), en
offrant un « bureau digitalise » complet et intégre, permettant e
nomadisme et en « augmentant » les agents grace a des assistants
personnels virtuels ;

- mettre en place de nouveaux modeles d'apprentissage en continu, en

exploitant les formats ludigues de mise en situation (serious games,
realité augmentee et simulation) pour accelerer les apprentissages ;

- repenser les modeles de recrutement, en developpant des pro-
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grammes d'acquisition de talents, en exploitant Ies techniques des
sciences comportementales et cognitives.




. ACCELERER, PASSER A L'ECHELLE
4.1 AUJOURD'HUI : UNE BOITE A OUTILS DISPERSEE

La création de I'Agence 1D a permis de regrouper
en son seinun ensemble de dispositifs de soutien
/'j de l'innovation precedemment repartis entre
|:| differentes entités du ministere et de les enrichir
0O o . . .
grace a l'instauration de la cellule innovation
ouverte et de I'lnnovation Defense Lab.
Certains dispositifs sont mis en ceuvre conjointement avec des
operateurs civils de reference. C'est le cas du dispositif RAPID
avec la Direction Genérale des Entreprises, des dispositifs ASTRID
et ASTRID Maturation avec I'ANR et e soutien apporte aux theses,
opere principalement avec le CNRS. La figure ci-contre dresse Ie
panorama des dispositifs actuellement mis en ceuvre.
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Chaque dispositif possede a ce stade Ses propres regles d'eligibilite
et de sa propre gouvernance et vise un type d'acteur economigue
particulier.

Cette situation presente des limites, notamment une lisibilité perfec-
tible pour les innovateurs, le manque d'outils adaptes aux start-up,
et une difficulte a experimenter.

D'autre part, le recours frequent a la subvention, qui ne peut étre
comptabilise comme du chiffre d'affaires, ne permet pas aux en-
treprises soutenues de rassurer leurs investisseurs

L’Agence I0 aura pour objectif de mettre en cohérence ces
dispasitifs pour constituer un portefeuille lisible de projets

Les projets retenus pour étre soutenus par ces dispositifs repondent
a deux criteres prioritaires  leur caractere innovant et leur interét
pour la defense. En fonction des dispositifs et notamment des
entites beneficiaires (laboratoires, PME-ETI, universitaires, etc.),
d'autres elements sont pris en compte comme le caractere dual
de l'innovation ou son niveau de maturité, gu'ils concernent la
technologie, les utilisateurs ou le marche.

4.2 DEMAIN : UN PROCESSUS D'ACCELERATION
DE BOUT-EN-BOUT

La mise en coherence des dispositifs de soutien a l'innovation va se
poursuivre au-dela de leur simple regroupement au sein de l'Agence I0.
Elle permettra a tres court terme, grace au « guichet unique » d'orienter
plus rapidement les innovateurs vers le dispositif le plus adapte a
leur projet. Une evaluation des dispositifs sera conduite en 2013 afin
d'identifier les zones non couvertes et les ameliorations possibles

A titre d'exemnple, le dispositif ASTRID maturation pourrait évoluer
de maniere a limiter Ies ruptures dans Ie soutien a un projet. Le

dispositif des operations d'experimentation doit egalement &tre revu
de maniere a accroitre significativement sa reactivite.

Expérimentation Déploiement

|
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Uemain, Ie processus d'acceleration d'innovation s'inspirera de la DYNAMISER L’AUU'S'T'UN DE L'INNOVATION DUVERTE
posture entrepreneuriale et de ses modes de financement. L'acce-

lération des prajets d'innovation ouverte fonctionnera a limage dun SRR EETRC A U EU L R A
comite d'investissement, capable de « parier », sous forme financiere. RN R L U ey
ou d'appui de compétence, sur des projets et de les soutenir jusau'a lisee dans I'acquisition de l'innovation. Son role est d'explorer

une maturité proche de la presérie, en collaboration éventuelie aver ek IS NI EE RIS
les organismes de financement privés ou parapublics. dispositions du code de la commande publique favorables a
I'innovation, et en recherchant l'agilité et la reactivite. Cette

Le parcours d'un projet accelere se caractérisera par la montee cellule expérimentera notamment -

en maturité du produit ou service suivant les trois dimensions , . o o
déja evoquees - technologiqus, Utiisateur et marche. Ce parcours - Lamise en place d'une « contract factory », véritable accéléra-
s'envisage de bout-en-bout, c'est-a-dire de la phase d'idéation teur de commande, fondée sur I'emploi de conditions génerales
jusqu'au déploiement au sein du ministére des Armées. 0'achat systématisees;

Cette approche présente plusieurs avantages - 'expérimentation ponctuelle d'une innovation pour confirmer

o , _ l'adeguation aux usages (premiers marchés notifies enmars 2019) ;
- decloisonner les differents « dealflows » de projets innovants et L : .
eviter les doublons - - Un challenge donnant lieu a I'attribution d'un marché au

gagnant ;
- reunir, a chague stade, I'ensemble des parties prenantes pertinentes
et favoriser le sponsoring ;

- Un appel a proposition thematique (le premier en juin 2019).

Dans chacun de ces cas la performance moyenne visée est de

- faciliter le passage a I'echelle, notamment dans une operation
d'armement, en prenant en compte non seulement la maturite
technologigue, mais egalement marche ;

- impliquer les innavateurs internes ;
- augmenter la lisibilité et I'accessibilité du dispositif ;

- responsabiliser les porteurs de projets (internes ou externes) en
les accompagnant dans l'identification des parties prenantes a
chague phase de maturité technologique ;

- developper une culture adaptee 4 l'innovation en matiere de prise
de risgue et d'acceptation de I'echec.

LA SEMAINE DE L'EXPERIMENTATION

La disponibilité des moyens d'essais et d'experimentation consti-
tue souvent un frein pour le déploiement de l'innovation.

['Agence ID propose la création de sessions periodigues reservees
aux experimentations (la « semaine de I'experimentation »J,
afin de faciliter I'acces aux nombreux et parfois unigues
moyens d'essais et terrains d'experimentation du ministere
des Armees.

Cette initiative structurera les appels a projet avec la perspective
d'organiser plus facilement les experimentations avec les experts
de la DGA et les utilisateurs opérationnels.

Enoutre, elle donnera aux PME/ETI acces aux moyens techniques
et humains du ministere des Armees pour consalider leurs pro-
duits ou services, et le cas echeant les adapter au mieux a un
usage militaire.

3 semaines entre le choix du ou des opérateurs pertinents et
la notification des marchés.

L'Agence ID tirera egalement parti des procedures permettant
d'accelerer le passage a I'echelle, notamment les dialogues
competitifs ou partenariats d'innovation, avec un choix de la
meilleure offre base sur I'évaluation de démonstrateurs. Des
incitations financieres sont prévues pour encourager les PME/TPE
a concourir. Toutes ces demarches contractuelles de « bout en
bout » seront conduites en associant les acteurs responsables
du passage a l'echelle (par exemple les equipes de conduite des
opérations d'armement).

I''nnovation et d'innover en achetant. Neanmoins, comme le souligne
la politigue d'achat du ministere, plusieurs facteurs commandent
de faire evoluer I'utilisation de cette boite 3 outils, en particulier :

- I'acceleration de I'evolution des technologies et des besoins ;

- les evolutions rapides du paysage des acteurs economigues dans
certains domaines ;

- le niveau croissant d'incertitude quirésulte des points précedents
et la moindre maitrise par 'acheteur public des informations ne-
Cessaires a une approche de I'achat basee sur une specification
technigue detaillee et une recherche du contrat complet ;

- les attentes accrues de reactivite et d'agilité pour 1a montee en
maturité des innovations jusgu'au passage a l'echelle.

' s'agit donc d'accroitre la réactivite du processus d'acquisition et la
flexibilite des marches publics passes par le ministere, pour mieux
repondre a ces attentes. L'enjeu essentiel réside dans une meilleure
gestion des incertitudes inhérentes a l'innovation et dans la prise en
compte du délai comme partie intégrante de la performance attendue.

Oe nouvelles demarches d'acquisition de l'innovation ont éte ex-

4.3 ACHETER L'INNOVATION, INNOVER EN ACHETANT perimentees ces dernieres annees, notamment par la DGA. Elles

La plus grande partie du financement de I'innovation de defense  incluent en particulier le recours a des accords-cadres visant &
(plus de B0%]) prend aujourd’hui la forme de marches publics. La  rapprocher les intégrateurs des innovateurs tout en préservant les
commande publigue est une boite & outils tres riche qui permet — droits de proprieté intellectuelle de chacun.




Ces expérimentations, les enseignements issus des achats hors
armement, le parangonnage avec d'autres maitrises d'ouvrage
francaises et etrangeres et un corpus de recommandations deja
publiees en matiere d'acquisition de l'innovation RGT constituent un
ensemble dont le ministére doit tirer pleinement parti.

4.4 VERS DES PROGRAMMES D'ARMEMENT
PLUS AGILES ET RECEPTIFS A L'INNOVATION

Afin de répondre aux enjeux de I'integration de I'innovation dans les
capacités deployees, les acteurs de la conduite des programmes
d'armement tireront parti des nouvelles dispositions, plus souples,
introduites par l'instruction ministerielle sur la conduite des opera-
tions d'armement recemment revisee. 0es architectures technigues
ouvertes, l'identification precoce des opportunites, et des methodes
de management de projet adaptées a la gestion de l'incertitude
seront favorisees. Le processus de gestion de configuration sera
mis a profit pour integrer des evolutions innovantes.

L'approche « capacitaire renforcee » permettra egalement d'ouvrir
des opportunites d'innovation par une prise en compte plus globale
du besoin capacitaire, ne reposant pas uniguement sur les grands
systemes d'armes.

4.5 LE SOUTIEN AUX ENTREPRISES INNOVANTES

Le ministere des Armees doit pouvoir s'appuyer sur une base indus-
trielle nationale performante et pérenne, mais egalement dotee d'une
forte capacite d'innovation. Outre les grands champions industriels
de defense, cette base industrielle est constituee de plusieurs
centaines de PME, TPE et start-up que le ministere soutient dans
leurs projets d'innovation et leur developpement a long terme. Ainsi,
le plan « action PME %» | réaffirme la volonte du ministere d'orienter
prioritairement ses dispositifs vers ces entreprises innovantes. Mais
au-dela du soutien financier, le ministere des Armees dispose d'atouts
considerables pour soutenir les entreprises innovantes francaises :

- des cas d'usage : Ie ministere des Armees est en mesure de pro-
POSEer a ces entreprises des cas d'usage exigeants et valorisables
pour leur permettre de s'ouvrir aux marches defense nationaux
et internationaux. On peut citer par exemple la cartographie d'un
batiment sans GPS, 1a protection d'une emprise militaire, I'utilisation
d'exosquelettes en operation, etc. Ces sujets peuvent notamment
donner lieu a des ateliers de reflexion mixtes entreprises — ministere
des Armees organises par I'D Lab ;

- de lacompétence technique et manageériale, des moyens d'essais et
d'expérimentation : l'nnovation ouverte permet de mettre enrelation
Ces entreprises avec Ies acteurs du ministere, pour les accompagner
dans leur developpement tout en faisant bengficier le ministere des
innovations qu'elles portent. A titre d'exemple, la mise en place du
dispasitif RAPID-Expe en 201/ a permis une appropriation des tech-
nologies par les militaires de terrain et favorise un echange autour
d'un prototype entre les utilisateurs et Ies entreprises ;

- des marchés futurs : le ministere des Armees est le premier ache-
teur del'Etat. Aprgs une phase d'innovation reussie les entreprises
innovantes peuvent en effet se positionner sur les marches defense ;

4 Instruction ministerielle N° 5871/ARM/CAB du 3 septembre 2018 relative au Plan
action PME du ministere des Armées en appui des petites et moyennes entreprises
et des entreprises de taille intermediaire.

- des leviers pour favariser Ia consaolidation des entreprises ains
soutenues.

L'AGENCE INNDVATION I]EFENSE, TIERS DE CONFIANCE
ENTRE ACTEURS ECONOMIQUES

L'Agence ID se propose de jouer le role de « tiers de confiance
» dans la mise en relation des acteurs de I'innovation. A cette
fin, 'Agence D s'attachera a mettre en place :

-des regles de propriété intellectuelle claires et partagées res-
pectant les idées et |es savoir-faire de chacun ;

-des dispositifs permettant aux partenaires de plus petite taille
de rester maitres de leur gouvernance ;

- un cadre juridigue protecteur.

9. PARTAGER

Au plan national, la politique d'innovation du mi-

nistere des Armees s'inscrit pleinement dans la

politigue nationale de soutien a l'innovation. Le

ministere developpe notamment des partenariats
| —_gl Btroits avec le ministére de l'enseignement supé-

rieur, de la recherche et de I'innovation (MESRI)
pour favoriser les recherches academigues sur des thematigues
de defense et leur transfert vers I'industrie, ainsi gu'avec le mi-
nistere de I'economie pour coordonner les efforts en soutien a
l'industrie francaise.

A linternational, I'Union européenne constitue plus que jamais un
cadre de cooperation majeur, a l'instar des recentes initiatives
communautaires en matiere de defense et plus particulierement la
creation du Fonds europeen de defense (FEDef). La France s'appuie
egalement sur des partenaires de référence via des cooperations
bilatérales avec, en particulier, I'Allemaane et le Royaume-Uni.

5.1 LE MINISTERE CONTRIBUE A LA STRATEGIE
NATIONALE DE RECHERCHE ET D'INNOVATION

Le ministére des Armees a la volonte de jouer pleinement son role dans
I'tcosysteme national d'innovation. Cette volonte se traduit par une
implication forte dans Ie Consell de I'Tnnovation et par des relations
etroites avec les ministeres en charge de Ia politigue d'innovation
dans le domaine civil. Le ministere des Armees apporte ainsi sa
contribution & la strategie nationale de recherche et d'innovation

Au quotidien, I'Agence ID travaille etroitement avec la Oirection
Generale des Entreprises (DGE) et la Direction Generale pour la
Recherche et I'nnovation (DGRI) avec lesquelles des dispositifs
sont d'ores et dgja operes conjointement.

Le ministere des Armees participe aux travaux des Comites stra-
tegigues de filiere (notamment aéronautique, navale, securite), a
la politigue de poles de competitivité ainsi gu'a la selection des «
grands defis » finances par le fonds pour I''nnovation et l'industrie.
L'Agence 1D et la DGA entretiennent par ailleurs des relations pri-

vilegiees avec plusieurs operateurs dont I'Agence Nationale de la
Recherche (ANR] et BPI France




Oepuis 2070, un accord general de cooperation regit Ies relations
entre la DGA et 'ANR. Il permet en particulier a 'Agence 10 de S'appuyer
sur I'ANR en tant gu'opérateur pour mettre en ceuvre les dispositifs
ASTRID et ASTRID Maturation. Ce partenariat permet egalement de
faciliter l'acces de 'Agence IDal'ensemble de la recherche publigue
civile et d'identifier de maniere plus efficace des ruptures potentielles.

9.2 DES PARTENARIATS SOLIDES
AVEC LA RECHERCHE ACADEMIQUE

Souvent aux premisses des ruptures technologigues, la recherche
academigue construit un socle étendu de savairs et de savoir-faire
essentiels g linnovation et en particulier l'innovation de defense. Elle
est portee en France par un vaste réseau de laboratoires de haut niveau
S'appuyant sur des chercheurs relevant d'universites, d'organismes
de recherche, d'ecoles. Le ministére des Armees a constrult depuis
de nombreuses annees des partenariats solides avec la recherche
academigue, avec le souci permanent de valoriser ses resultats et
consolider ses liens avec le monde socio-gconomigue au travers
d'outils tels gue des laborataoires communs, des spin-off, de chaires
industrielles, des dispositifs type label Carnot, des theses CIFRE, ..

Le ministere des Armees S'attache en particulier a :

- disposer d'un portefeuille équilibré d'actions de recherche scien-
tifigues et technigues, incluant en particulier des travaux a niveau
de maturité technologique (TRL - Technology readiness level) tres
bas sur des sujets porteurs de ruptures pour preparer le futur
au-del du besoin militaire formalise ;

- renforcer I'efficacité des instruments de soutien a la recherche
academique, par exemple en encourageant la synergie entre
dispositifs pour favoriser I'accelgration et la valarisation, ou en
introduisant davantage de souplesse dans I'allocation des budgets
g ces dispositifs pour assurer la monteée en THL et soutenir plus
efficacernent les meilleurs projets (tout en maintenant un equilibre
du portefeuille entre les différents TRL).

['atteinte de ces objectifs repose notamment sur la mobilisation au
sein du ministére d'une expertise scientifigue et technigue solide
detenue par la DGA qui dispose de 6 000 experts techniques repartis
dans 10 centres technigues d'essais et permettent de

- développer une connaissance approfondie des laboratoires et de
leurs activités, d'echanger avec eux sur nos axes d'effort respectifs
et de susciter l'interét pour les travaux répondant aux priorites
du ministere ;

- detecter les travaux a fort potentiel d'application defense et, parmi
eux, les travaux les plus a méme d'apporter un avantage decisif
dansles domaines operationnels, du soutien ou du management ;

- experimenter les résultats des travaux de recherche sur des cas
d'usage reels.

5.2.1 Les etablissements publics de recherche sous tutelle

Le ministere des Armees est tutelle principale de I'ONERA (Office
national d'etudes et de recherches aerospatiales), de I'SL (Institut
franco-allemand de recherches de Saint-Louis) et tutelle associée
du CNES (Centre national d'etudes spatiales). Il est aussi en charge

de piloter la recherche duale effectuée par le CEA. Ces gtablisse-
ments publics realisent des activites de recherche d'interét defense
et assurent un role d'expertise au profit du ministére des Armees
(assistance a maitrise d'ouvrage ou expertise de reference sur
certains domaines).

L'innovation de défense, en s'appuyant sur ces etablisse-
ments, contribue & developper leurs poles d'excellence et
a pérenniser des compétences et moyens juges indispen-
sables & la préparation des futurs systémes de defense.

L'apparition de nouveaux enjeux strategiques autour de I'espace est
appelee a renforcer le role de I'ONERA, acteur cle des axes d'effort
dans le domaine aéronautigue et spatial. Dans ce cadre, une evolution
de son contrat d'objectifs et de performance 2017-2027 est al'etude.

L'Institut Saint-Louis, institut franco-allemand dedig ala recherche
de defense, sera conforte sur ses domaines d'excellence autour de
la maitrise des effets energétigues. lls concerneront notamment
les travaux sur les systemes d'armes a base de lasers et sur le
canon electromagnetique, les recherches sur les projectiles guides
et celles sur les protections du combattant. Plus generalement, les
competences de I'ISL soutiendront les axes d'effort du domaine
terrestre en permettant la maturation de certaines technologies
cle et leur transfert vers l'industrie.

Uansle domaine spatial, & la demande du President de la Republigue,
un groupe de travail (GT) sur I'espace a propose une strategie spatiale
ambitieuse pour notre defense. Les conclusions de ce GT definissant
les grandes orientations spatiales pour la defense seront prises en
compte pour lamise ajour du contrat d'objectifs et de performances
du CNES et de I'ONERA en 2020.

Enfin, la recherche duale menee par le CEA - outre Igs activites
NRBC-E (nucleaire, radiologigue, biologique et chimigue — explosif)
qui representent pres de la moitie de Ia subvention attribuee &
cet organisme au titre du programme 181 - couvre Six domaines
d'etudes : sciences du vivant, cybersecurite, composants capteurs
communications, photonigue, systemes energetigues embarques
et intelligence artificielle. Un effort particulier sera consacre a
I'intelligence artificielle.

5.2.2 Les autres grands organismes de recherche publics

Outre les organismes sous tutelle, la strategie d'innovation de defense
s'appuie sur l'expertise de grands organismes de recherche nationaux
afin de couwvrir les differents domaines scientifigues et technologigues
necessaires et d'aider au maintien des competences du ministere des
Armees dans les filieres scientifiques et technologiques utiles ala Defense.

En particulier, le CNRS est incontournable et la grande majorite des
theses cofinancees par la DGA le sont dans des UMR (unités mixtes
de recherche). Un accord-cadre avec le CNRS signe en 2005 permet
al'Agence 1D de financer ou de cofinancer avec le CNRS des theses,
mais assure egalement I'appui du CNRS pour différentes commis-
sions scientifigues (sélection de theses et post-docs, evaluation de
projets de R&T, ... Il vise a developper un reseau d'experts reconnus
en tant qu'acteurs de I'nnovation de defense.

Désigne pilote national du programme national d'intelligence artificielle
«Al'for humanity », I'INRIA est I'acteur incontournable de la recherche
en France pour les sciences du numeérigue. La defense collabore
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gtroitement avec ses equipes qui sont porteuses d'innovations
majeures pour les futurs systemes de defense, dans le cadre d'un
accord de partenariat signe en 2007 et regulierement reconduit.

5.2.3 Les écales du ministére des Armees

Le ministere des Armees exerce I3 tutelle de plusieurs etablis-
sements d'enseignement superieur contribuant a I'innovation de
defense tant par leur activite de formation que par leur activite de
recherche : I'Ecale polytechnigue, ISAE-SUPAERD (Institut Supérieur
de 'Aéronautique et de I'Espace), I'ENSTA ParisTech (Ecole Nationale
Superieure de Techniques Avancees) et 'ENSTA Bretagne. Ce sont des
etablissernents publics, dotes d'une personnalite juridique autonome,
pleinement integres dans le paysage de I'enseignement superieur.

Ces ecoles benéficient d'une subvention pour charges de service
public pour leur role dans la formation d'ingénieurs de haut niveau
répondant aux besoins de 'Ftat et de lindustrie de défense, ainsi que
pour les activites de recherche gu'elles conduisent dans le domaine
de la defense. Elles beneficient par ailleurs d'un soutien a des projets
de recherche d'intérét défense conduits dans leurs laboratoires.

Afin de renforcer la coherence entre la politique d'innovation du
ministere et la politique des ecoles, un plan strategique a ete elabore
avec leur tutelle. Il sera deploye des e printemps 2019 par 'Agence 0.

UNE STHI-\TE[ilE POUR MIEUX TIRER PARTI DU POTENTIEL
DES ECOLES DU MINISTERE DES ARMEES

La stratégie pour renforcer les synergies entre la politique
d'innovation du ministére et la politigue des ecoles repose sur
quatre grands axes :

- développement de la recherche de défense dans Ies ecoles ;

- développement, au sein du ministere, de I'expertise en matiere
d'innovation ;

- maturation et incubation de projets innovants, entrepreneuriat ;

- connexion des réseaux des écoles avec ceux de I'Agence 1D.

Par allleurs, les trois écoles d'officiers forment les futurs cadres des
armees. Parmi elles, |'Ecole de I'air et I'Fcole navale ont depuis peu
le statut d'etablissement public a caractere scientifique, culturel et
professionnel. Il offre de nombreuses opportunités de renforcement
et de développement des activités de recherche et d'innovation,
opportunités qui seront explorées en s'appuyant en particulier sur
les instituts de recherche integres dans les ecoles.

Tournees aussi vers 'innovation, les ecoles de Saint-Cyr Cogtquidan
possedent un centre de recherche interne, et I'ecole des commissaires
des armees tout comme les ecoles du service de sante des armees
prennent en compte l'innovation dans la formation quelles dispensent
aux futurs officiers

5.2.4 'industrie de defense

Enfin, Ia politigue d'innovation de defense ne peut se concevoir sans
que la relation avec l'industrie de defense, certes structurée par des
marches, ne revete egalement un aspect partenarial

L'apport de I'industrie de défense aux orientations de la politique
ministérielle d'innovation sera donc recherché, au travers notam-
ment des groupements professionnels. D'ores et deja, ces echanges
portent sur le partage de feuilles de route, la mise en place d'une
approche conjointe de l'innovation ouverte, les evolutions visant
g rendre Ies programmes d'armement plus agiles et receptifs a
I''nnovation, les achats innovants, I'experimentation conjointe et
enfin la valorisation des projets amont.

Le pilier de ces synergies consiste a partager une vision des en-
jeux et des priorités capacitaires de I'Etat st des forces. Sur cette
hase, les industriels sont en capacite de construire avec I'Ftat une
vision partagee des developpements technologigues indispensables
pour repondre aux finalités de l'innovation de defense. IIs peuvent
egalement contribuer a |'elaboration de stratégies de deploiements
« composites » mixant eétudes amont et experimentations.

5.3 LA COOPERATION INTERNATIONALE EN MATIEERE
D'INNOVATION

0ans un environnement stratégique plus instable et imprevisible
gu'anticipg, les cooperations contribuent a renforcer 1es liens qui
NOUS unissent a nos partenaires a travers le monde, dans des cadres
multilateraux — notamment européens — comme bilatéraux. Ce
constat vaut pour linnovation de defense, ou la coopération permet
de mutualiser les risques et les investissements entre plusieurs
partenaires. La coopération autorise la réalisation d'objectifs im-
possibles a atteindre seul.

e plus, I'objectif d'autonomie stratégique poursuivi par 1a France
s'inscrit desormais dans une ambition européenne forte en matiere
de defense. La France entend a ce titre, notamment au travers
de son implication dans le FEDef et Horizon Europe, participer au
développement d'une industrie européenne cohérente, innovante
et competitive, dans laguelle Ies poles d'excellence de l'industrie
frangaise seront valorises.

Une politigue volontariste de cooperations europeenne et internatio-
nale impose de concevoir un cadre d'action rénove, conformement
aux preconisations de la revue strategigue de 201/, Les cooperations
doivent en effet &tre maitrisees et ne conduire gu'a des dependances
mutuelles consenties.

La cooperation en matiere de R&T est menee dans le cadre d'ac-
cords bilatéraux [Royaume-Uni, Allemagne, Etats-Unis, Singapour,
par exemnple) et multilatéraux (AED, OTAN] ou de forums (format dit
de la Letter of Intent). La cooperation internationale s'inscrit aussi
dans le cadre des nouvelles initiatives de la Commission europeenne,
en particulier le FEDef.

Outre les activites de R&T « traditionnelles », les accords de coope-
ration peuvent couvrir des echanges d'ingénieurs, des programmes
communs de these, des appels & projets communs dans le domaine
de l'innovation ouverte.

La France consacre a ce jour environ 10 % du montant total du bud-
get de la R&T & des travaux menes dans e cadre d'une cooperation
internationale, essentiellement dans un cadre bilateral. Ce montant
devrait augmenter au cours de la LPM du fait des orientations
retenues en matiere de cooperation.




5.3.1 La coopération europeenne

La creation du FEDef aura un impact structurant sur la BITD eu-
ropeenne puisque le financement demande par la Commission
europeenne est de 13 Md€ sur 2021-2027, dont 4,1 MdE au titre
du volet recherche et innovation. Le retour d'experience des deux
premigres annees de 'action preparatoire a ce volet recherche est
positif. Il montre la capacite des acteurs francais a contribuer a des
projets au service de I'autonomie strategique de I'UE.

Cette dynamigue doit &tre conservee dans le cadre de l'elaboration des
feuilles de routes technologiques européennes au Sein des groupes de
travail de I'Agence europeenne de defense. Elle contribuera d'ici l'éte
2013 a proposer des grandes lignes pour le contenu du programme
de travail du FEDef, en cohérence avec 1a strategie frangaise en
matigre capacitaire et d'autonomie strategique. Le cadre offert par la
Cooperation structuree permanente permettra également de valoriser
les projets envisages, pour obtenir un soutien financier du FEDef

L'sccent devra etre mis sur le developpement de demaonstrateurs
technologigues pour experimenter de Nouveaux concepts en coope-
ration (comme les plateformes stratospherigues), pour preparer des
Sous-systemes essentiels a la reussite de programmes europeens
(ex . motorisation des futurs aeronefs) ou pour investir dans des
domaines critigues transverses [composants electronigues et
photoniques, materiaux..). La duplication inutile de competences
industrielles sera evitee.

Par ailleurs, il sera egalement fait appel aux instruments de finan-
cement civils de Iinnovation (Horizon 2020 puis Horizon Europe
notamment) pour les thematigues d'intérét dual.

5.3.2 Les coopérations bilaterales et multilatérales

0ans ces domaines, la strategie suivie consiste a renforcer la coo-
peration avec I'Allemagne, & maintenir un lien bilatéral solide avec
le Royaume-Uni et a elargir Ies cooperations aux pays europeens
en ayant la capacite et la volonte.

Dans le futur, les forces armees d'un certain nombre d'Etats euro-
peens pourraient se doter d'equipements iSsus des programmes
structurants de haut niveau, identifies dans I'sctuelle LPM et de-
veloppes en cooperation. Ces programmes ambitieux appellent un
investissement prealable en matiere de recherche et d'innovation
scientifique et technologigue. Il s'agit notamment :

- d'initier des etudes afin de preparer le remplacement du char Le-
clerc par de nouveaux systemes de combat (MGCS), dans e cadre
d'une cooperation europgenne, notamment franco-allemande :

- d'etudier l'architecture du systeme de combat aerien futur dans
un cadre de cooperation incluant 'Allemagne et I'Espagne, puis de
lancer Ies programmes de certains constituants de ce systeme ;
Une cooperation europeenne contribuera a accelerer la consolidation
d'une BITO européenne de l'aéronautigue de combat, dans laguelle
lindustrie frangaise assumera un role fondamental ;

- de definir I'architecture possible du futur systeme de patrouille
maritime aeroporte MAWS [(Maritime Airborne Warfare System)
sur lequel la France coopere avec I'Allemagne :

- de poursuivre avec le Royaume-Uni les experimentations sur les
prototypes et demonstrateurs de systemes dronises de lutte
contre les mines et IED maritimes (MMCM] ;

- de moderniser les moyens de veille des orbites basses (GRAVES,
SATAM) dans Ie domaine de la surveillance de I'espace exo-at-
maospherigue en beneficiant des opportunites de cooperation
europeenne en la matiere.

L'innavation constituant un pole d'excellence des Etats-Unis, un
renforcement des relations avec les acteurs de l'innovation au sein du
Pentagone, et notamment la DARPA, revet uninterét majeur pour la
France. Initiative americaine, les Multinational Capability Development
Campaign regroupent & la fois des Ftats et des organisations (OTAN/
ACT, AED) et constituent un forum de l'innovation, dans lequel de
multiples opportunites peuvent étre saisies.

Singapour restera egalement un partenaire strategigue, avec lequel
la France a développe une relation de confiance autour de projets en
cooperation en matiere de recherche et de technologies de defense,
ainsi gue des liens etroits sur le plan operationnel

Enfin, la cooperation de RET de defense avec IAustralie a vocation &
se renforcer, dans le sillage du programme de futurs sous-marins.

Enoutre, I'Agence de I'innovation s'integrera au réseau mis en place
par I'Innovation Hub de I'OTAN auquel participent deja plusieurs hubs,
incubateurs et accelerateurs europeens (DASA deja cite, Cyber Innova-
tion Hub allernand), et ameéricains : AFWerx [Air Force), SOFWerx (Forces
speciales). e la méme maniere, les Labs des ADS pourront egalement
developper des partenariats avec leurs homologues etrangers.

6. EVALUER, VALORISER

Le ministere s'attachera a evaluer les resultats des

projets d'innovation ainsi que leurs retombees ope-

rationnelles. L'gvaluation gualitative et guantitative

constitue en effet un outil essentiel d'aide a Ia

decision et au pilotage, a la repartition la plus ra-

tionnelle des ressources entre differentes actions
et a l'amelioration de I'exgcution. Elle permet de rendre compte de
I'investissement, contribue a valoriser les projets les plus performants
et a federer les parties prenantes dans une vue convergee de
I'efficacite du dispositif.

L'evaluation de I'innovation de defense visera
- apprecier et quantifier les résultats et les retombees des projets ;

- a ameliorer I'efficience de la politigue d'innovation [« boucle
de retour »] notamment par I'elaboration de suggestions et
recommandations concernant les dispositifs, procedures de
fonctionnement, et d'elements de nature 8 enrenforcer les effets;

- 8 s'assurer de I'adequation entre les objectifs de la politique d'in-
novation et les moyens gui'y sont consacres.

Enfin, l'evaluation sera garante de la diffusion des meilleures pratiques
organisationnelles afin d'ancrer en permanence au sein du ministere
un environnement propice au developpement de l'innovation dans
tous les domaines concernes (technologique, capacitaire, admi-
nistratif, humain...J.

Les projets les plus prometteurs devront egalement faire 'objet
d'une strateégie volontariste de valorisation, en interne comme en
externe, afin de favoriser I'exploitation rapide de leurs resultats
Pour accompagner le développement d'une culture d'innovation,
cette strategie de valorisation portera non seulement surles projets
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mais egalement sur [es innovateurs eux-memes. Les enjeux de la
valorisation sont les suivants :

- ameliorer le taux d'intégration de I'innovation en interessant au
plus tot des parties prenantes « utilisateurs » au projet ;

- sécuriser les possibilités pour I'Etat d'utilisation ultérieure des
projets soutenus par I'Agence ;

- accompagner les innovateurs dans la protection intellectuelle de
leur innovation ;

- stimuler 'innovation au sein du ministere en mettant en valeur
les innovateurs internes du ministere et en favorisant leur in-
teressement a I'exploitation de l'innovation dans une démarche
intrapreneuriale adaptée ;

- mettre en lumiere les resultats et Ies succes du ministere ;

- obtenir plus systematiguement un retour sur les investissements
consentis par le ministere dans des projets d'innovation.

La valorisation doit étre integree, des le depart, dans la demarche de
selection, de realisation et d'eévaluation des projets. Pour cela, des
outils partages seront mis en place pour évaluer la maturité d'une
innovation et en apprecier la performance globale. Le ministere des
Armees portera egalement I'effort sur la valorisation des innova-
teurs au travers de I'attribution de primes, de la prise en compte
des capacites d'innovation dans |'evaluation et l'avancement des
agents, d'actions de communications internes et externes sur les
initiatives les plus remarguables et les plus audacieuses.

7. NOURRIR

Silinnovation de defense necessite la mobilisation
de ressources physiques et financieres, il ne faut
pas pour autant negliger les ressources culturelles
et organisationnelles quilui sont necessaires pour
se developper. En effet, les idees nourrissant |'in-
novation (des plus complexes — prospective stra-
tegigue — aux plus simples — irritants deceles au plus pres des
agents), ainsi que les capacites collectives et individuelles des
agents du ministere a innover seront determinantes pour installer
de fagon perenne une culture propice a de nouvelles fagons de faire.

7.1 ECLAIRER L'INNOVATION DE DEFENSE
PAR DES IDEES NOUVELLES

/711 Prospective et anticipation

L'élaboration d'une politigue de defense frangaise coherente
necessite en amont une analyse actualisee et prospective de
I'environnement strategique dans lequel la France evolue, de la
nature et la forme des menaces futures, ainsi gue des nouveaux
facteurs de vulnerabilite.

Cet exercice de prospective et d'anticipation, qui prend en compte
les ruptures technologigues a venir, constitue a son tour une don-
nee d'entree pour eclairer l'orientation de l'innovation de defense.
Il est donc essentiel de renforcer les synergies entre les fonctions
ministérielles dediées & la prospective / recherche stratégigue,
et celles dédiées a I'innovation. C'est l'objet de la « red team » qui
sera constituée par I'Agence et la DGRIS pour challenger I'exercice
prospectif institutionnel (cf. encadré ci-contre).

UNE « RED TEAM » DE FUTUROLOGUES ET AUTEURS DE
SCIENCE-FICTION POUR « IMAGINER AU-DELA »

L'Agence a decide de creer une « Red team », soit une cellule de 4
a5 personnes, chargee de propaser des scenarios de disruption.
L'objectif est d'orienter les efforts d'innovation en imaginant
et en reflechissant a des solutions permettant de se doter de
capacités disruptives ou de S'en premunir.

L'enjeu de cette « Red Team » : transformer la difficulté en
opportunite !

Le travail de cette cellule sera d'géchafauder des hypotheses stra-
tégigues valides, i.e. de nature a bouleverser les plans capacitaires.
Cette cellule sera mise en place par I'Agence Innovation Défense
et la DGRIS, et sera composee de prospectivistes et auteurs de
science-fiction. Les « livrables » attendus de cette cellule sont:

- des élements de prospective disruptive qui peuvent aider
a reéfléchir aux consequences strategiques de l'arrivee de «
technologies disruptives » ;

- |es usages asymetriques possibles des technologies (p.ex.
Intelligence Artificielle) par des élements malveillants etatiques
0u non etatigues gui arrivent a maturite, notamment hors
defense (et hors cyber]

Sil'existence de la « Red team » est publigue, ses travaux seront
enrevanche confidentiels, compte tenu de leur sensibilité et pour
se premunir d'inspirer de potentiels adversaires. Les livrables
pourront egalement comporter des notes de synthese destinées
aux différentes armees, directions et services, comportant des
scenarii de menaces, et des préconisations en vue de fournir
une aide a la décision.

/1.2 ldentifier les « irritants »

Une autre source d'innovations reside dans I'identification de ce
qu'il est convenu d'appeler des «irritants », c'est-a-dire des points
d'insatisfaction dans tous les domaines d'activité du ministere.
Ces insatisfactions peuvent reveler un mangue d'efficacite, des
dysfonctionnements ou des opportunites non exploitees.

Des dispositions visant au recensement de ces insatisfactions existent,
au travers par exemple des revues de processus du SGA et de la
DGA, des boucles RETEX dans les armees, des « labs », de I'analyse
de la qualite de service rendu [0SR du CICOS ou du dispositif général
de simplification ministeriel. Ces dispositions seront consolidees
et etendues, de maniere a orienter vers les dispositifs d'innovation
pertinents les thematigues retenues pour instruction et traitement.

7.2 DES DRGANISATIONS PLUS AGILES

Les freins culturels a l'innovation dans le secteur de la défense
comme dans beaucoup de grandes organisations sont aujourd'hui
bien connus : aversion elevee au risque et al'echec, mode de pensee
planifie a I'extréme et ne laissant pas de place a l'incertitude, et
recherche d'un « one best way » illusoire.

La politigue d'innovation du ministere doit permettre de lever ces
freins, dans le domaine des ressources humaines, du management
des hommes et des organisations, de la communication mais aussi




dans celui du controle et des normes juridiques. Ces travaux de longue
haleine necessiteront un engagement fort et durable des respon-
sables de chacune des entites du ministere et un investissement
dans I'accompagnement des transformations aupres des agents.

/2.1 Développer les competences favorables & I'innovation

Les armées, directions et services du ministere feront en particulier
évoluer leur politique de ressources humaines pour renforcer Ia prise
en compte de maniere plus concrete et objectivee de I'innovation
et de la creativite dans les processus

- de gestion des emplois et competences ;

- d'evaluation individuelle des cadres et dirigeants qui seront revus,
de maniere a comporter de reelles incitations a l'innovation et
mettront en avant Ia capacite a simplifier.

Auniveau macroscopigue, un meilleur équilibre entre cohesion culturelle
et originalite créative sera recherche. La diversite dans les profils des
agents et des cadres contribue en particulier @ susciter une pensee
originale, facteur-cle pour la géneration oul'integration d'innovations

Pour sa part, I'Agence de I'lnnovation de Défense engagera, en lien
avec les acteurs RH du ministére, des travaux visant a constituer
un dispositif de formation et d'acculturation a l'innovation adapte a
chague niveau d'encadrement et de commandement, y compris les
plus eleves, visant a soutenir et accompagner le developpement des
competences (savoir, savoir-faire, savoir-6tre) necessaires au ministere

L'innovation participative est aussi un instrument important dans la
diffusion d'une culture de l'innovation, et sera donc mobilise a cette fin.
Enfin, comme pour la prospective strategigue, ces travaux pourront se
nourrir des apports de la recherche en sciences humaines et sociales

/7.2.2 Favariser I'innovation organisationnelle et managériale

L'innovation organisationnelle et manageriale consiste a faire adopter
des modes de fonctionnement plus agiles, plus fluides et plus col-
lahoratifs, porteurs de valeur pour les agents et leurs entités. A cet
eégard, il est indispensable et de la responsabhilité du management
et du commandement de considérer I'innovation non comme une
contrainte supplémentaire s'ajoutant aux exigences de perfor-
mance deja attendues, mais au contraire comme une opportunité
de faciliter leur satisfaction.

Les entites du ministere poursuivront I'exploration raisonnee de
plusieurs axes d'effort

- une prise d'autonomie des responsables intermediaires, avec un
droit a I'essai accorde plus facilement ;

- de nouvelles fagons de concevoir en mode projet, avec des equipes
pluridisciplinaires travaillant dans un méme lieu ;

- de nouvelles méthodes de travail collaboratives de type « design
thinking », integrant des etapes progressives pour comprendre
un probleme, generer et explorer des idees puis materialiser une
solution par prototypage, experimentation et itération au contact
direct des usages et des acteurs du terrain ;

- davantage de cooperation et de transversalité entre agents, dans
une logigue d'« experience collaborateur », qui favorise I'engagement
des agents et la production d'idees nouvelles

Cette innovation dans les domaines organisationnel et managérial
s'applique également aux nouveaux modes de combat, 3 travers
lesquels Ies armees recherchent une meilleure fluidite dans les
procedures et une plus grande réactivite-efficacite dans les en-
gagements operationnels

En appui essentiel & I'innovation organisationnelle et manageriale,
les nouvelles technologies du numeérique constituent des leviers
puissants a condition d'en connaitre les potentialités et les usages.
L'apport du numerigue dans les processus ne doit pour autant pas
se traduire simplement par une « numerisation » de ces derniers
mais par une analyse complete des possibilites apportees par les
outils numerigues. Par souci d'efficacité et de résilience, il s'agit
de provoquer de réels renoncements aux modeles anciens, de
remplacer et non d'ajouter des procédes.

/7.2.3 Leverles obstacles et adapter les regles et les controles

L'innovation peut egalement se heurter a des obstacles de nature
reglementaire. L'exposition des innovateurs ou des decideurs a des
risgues personnels gu'ils ne maitriseraient pas en fait partie.

Lorsque c'est pertinent, le ministere s'attachera a effectuer un
reexamen juridique, des normes et reglements constituant des
freins & l'innovation pour exploiter des dérogations (a des fins
d'experimentation par exemple] ou rechercher des évolutions.

I s'agit egalement, pour les organes de controle et d'inspection du
ministere, de developper des approches du controle appropriées,
dans leurs exigences et leurs moyens, aux caractéristiques de
I'innovation et notamment l'incertitude qui lui est associee.

Enfin, le ministere engagera une reflexion sur les evolutions possibles
pour proteger davantage les responsables de demarches innovantes
lorsqu'ils prennent des risgues conformes aux Necessites de I'action
du ministere, par exemple en faisant porter le risgue penal a un
niveau collectif.

7.2.4 Developper l'innovation participative et l'intrapreneuriat

Le niveau d'innovation participative d'une entité
est un bon indicateur de son moral ®

Fort de trente ans d'experience acquise par la mission pour le deve-
loppement de 'innovation participative (MIP], a laguelle s'ajoutent des
dispositifs d'encouragement propres a certaines ADS, l'innovation
participative concourt a la diffusion d'une culture d'innovation, en
encourageant I'émergence d'innovateurs au sein du ministere (et
de I3 gendarmerie nationale) et en leur offrant un cadre qui integre
ala fois prise de risque et droit g I'echec.

Ce dispositif d'innovation « a hauteur d'homme » concourt 4
I'ameélioration capacitaire ou fonctionnelle, en beneficiant de I'expe-
rience acquise en operations ou au quatidien. Il favorise I'emergence
rapide et a bas colt d'equipements ou de procedures et integre 1a
valorisation des innovateurs et des innovations.

Dans certains cas, la maturation du projet peut &tre conduite suivant
un modele d'intrapreneuriat confie & I'innovateur ou 3 une tierce
personne. En effet, certains projets inities par des innovateurs,

5 Major genéral de la gendarmerie nationale, lors de la remise des prix des ateliers
de Ia performance 2019
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necessitent une acceleration du developpement en vue de leur
deploiement rapide. Cette demarche intrapreneuriale st conditionnge
par unappui affirme de sa hierarchie de proximite. Une reflexion est
d'ores et deja engagee sur la pertinence de 1a mise en place d'un
statut de « l'intrapreneur » afin de creer les conditions optimales
du succes de cette démarche.

7.2.5 Ancrer l'innovation dans la culture du ministere

L'installation durable d'une culture de I'innovation au sein du
ministére des Armeées s'appuiera sur une démarche d'apprentissage
passant par la communication, Ia capitalisation, I'exploitation et le
partage du retour d'expérience. Elle utilise egalement les meca-
nismes de renforcement comme |a valorisation des innovateurs et
le parangonnage avec d'autres entites (autres ministeres, grands
industriels dans et hors du champ defense...) au sein de reseaux
elargis. Un soin particulier sera apporte a une analyse bienveillante
des echecs susceptibles de produire des enseignements fructueux.

L'Agence de I'lnnovation de Defense, par son role de federateur au
niveau du ministere, a vocation a animer cette demarche, sans pour
autant se substituer aux initiatives pouvant étre prises par les ADS,
auxguelles elle peut servir de chambre d'echo.

De nouveaux dispositifs de capitalisation des connaissances seront
expérimentés, pour transformer des connaissances individuelles
tacites en competences collectives, ou creer de nouvelles connais-
Sances en continu (apprentissage augmente, réseaux apprenants..)

Le réseau des correspondants innovation est un intermediaire
indispensable pour partager desidees innovantes ou des pratiques
nouvelles, et relayer les informations aupres des agents dans
les entites, avec pour objectif d'installer I'innovation comme une
pratigue naturelle necessitant de mains en moins d'interventions
« top-down ».

8. ELEMENTS FINANCIERS GENERAUX

La repartition des efforts financiers entre Ies grands domaines de
I''nnovation de défense s'établit comme suit.

MONTANT
DOMAINE 2019-25
(ME€)
Aéronautigue et missiles 1716
Information et renseignement 1575
Captation de I'innovation et innovation 793
d'usage
Naval 317
Terrestre, NRBC et santé 506
Technologies transverses 350
Innovation opérationnelle 135
Subvention ONERA et ISL 897
Subventions aux opeérateurs P191 1280
(CNES, CEA)

FAIRE VIVRE UNE COMMUNAUTE DES INNOVATEURS DE DEFENSE
Eninterne, I'Agence ID experimentera la mise en place d'une communaute de pratigues, structuree par :

L'enjeu de cette « Red Team » : transformer la difficulté en opportunite !

- Un réseau social interne permettant, grace a la confrontation et a 'tchange des points de vue ainsi qu'au partage du retour d'expe-
rience, de faire marir les idées des innovateurs et de developper leurs projets ;

- des evenements reunissant les innovateurs du ministere des Armees pour échanger sur leurs experiences.

En externe, I'Agence ID créera un cercle de |'innovation de défense dont la vocation sera d'animer I'écosysteme : organisation
d'événements, de conférences, création d'une newsletter, mise en place de réseaux de reflexion et d'influence afin gue la dimension
« défense » soit prise en compte au sein de I'ecosysteme global de l'innovation.

Ce cercle, qui pourra se réunir sous la forme de diners ou réunions trimestriels, rassemblera des acteurs de I'ensemble de I'6cosysteme :
laboratoires, societes et groupes prives, poles et instituts, journalistes, experts scientifiques, investisseurs et organismes etatiques. Il sera
un organe d'influence de 'innovation de defense en France et pourra nouer utilement des relations avec ses homologues internationaux.




SIGLES ET ACRONYMES

A2/AD Anti access / Area denial

ACT Allied Cormmand for Transformation (OTAN)

ADS Armees, directions et services

AED Agence europeenne de defense

AGENCEID Agence innovation defense

ANR Agence nationale de la recherche

ASTRID Accompagnement specifigue de travaux de recherches
d'intérét defense

AWACS Airborne early warning and control system

BITD Base industrielle et technologigue de defense

BRL Business Readiness Level

c2 Command & control

C4ISR Computer, command, control, communications, intel-
ligence, surveillance, reconnaissance

CEA Commissariat a I'energie atomique et aux energies
alternatives

CERES Capacite d'ecoute et de renseignement electroma-
gnetique spatiale

CICOS Centre interarmees de coordination du soutien

CIDEF Consell des industries de defense francaises

CNES Centre national d'études spatiales

CNRS Centre national de la recherche scientifigue

CS0 Composante spatiale optique

DAR Oelégation a I'accompagnement regional

DARPA Defense Advanced Projects Agency (USA)

DASA Defence and Science Accelerator (UK)

DGA Direction générale de 'armement

DGE Direction geénérale des entreprises

DGNUM Direction generale du numerigue et des systemes
d'information et de communication

DGRIS Direction generale des relations internationales et de
la stratégie

DIRECCTE  Direction regionale des entreprises, de la concurrence,
de la consommation, du travail et de I'emploi

DT Oirection technigue

EMA Etat-major des armees

ENSTA Ecole nationale supérieure de techniques avancees

ETI Entreprises de taille intermediaire

FDA Fregate de defense aerienne

FDI Fregate de defense et d'intervention

FEDEF Fonds europeen de defense

FREMM Fregate multi-missions

GT Groupe de travail

IA Intelligence artificielle

ID LAB Innovation Defense Lab

INRIA Institut national de recherche en informatigue et en
automatigue

IRSEM Institut de recherches strategigues de 'ecole militaire

ISL Institut franco-allemand de recherches de Saint-Louis

ISR
JEI
LIST

LPM
LSM

MCO
MOCN
MESRI

MGCS
MINARM
MIP
MMCM
MSO
MvP
NRBC

ONERA
OTAN

PME
RAPID
RID
R&T
S2IE

SCAF
SCALP-EG

SCCOA
SGA
SGPI
SHS
SIc
SNA

TAVD
TRL

UMR

2o

Intelligence, surveillance, reconnaissance
Jeune entreprise innavante

Laboratoire d'integration des systemes et des tech-
nologies

Loi de programmation militaire

Lutte sous la mer

Maintien en condition operationnelle

Missile de croisiere naval

Ministére de I'enseignement superieur, de la recherche
et de lnnovation

Main ground combat system

Ministere des Armees

Mission pour le developpement de I'innovation
participative

Maritime mine counter-measures

Mise en service operationnel

Minimum viable product

Nucléaire, radiologique, biologique, chimigue

Office national d'etudes et recherches aerospatiales
Organisation du traité de I'Atlantique Nord

Petites et moyennes entreprises

Regime d'appui a l'innovation duale
Responsable innovation ouverte
Recherche et technologie

Service des affaires industrielles et de I'intelligence
gconomigue

Systeme de combat aérien futur

Systeme de croisiere conventionnel a longue portee
- emploi general

Systeme de commandement et de conduite des
operations aerospatiales

Secretariat genéral pour I'administration

Secretariat géneral pour l'investissement

Sciences humaines et sociales

Systeme d'information et de communication
Sous-marin nucleaire d'attague

Tir au-dela de la vue directe
Technology Readiness Level

Unite mixte de recherche
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